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Cong tac sén xuét kinh doanh va dau tw xdy dung nim 2023,
Phwong hwéng nhi€ém vu nim 2024

Phin L Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2023

1. Thuan loi

Kinh té trong nuéc ting trudng én dinh, nhu cau tiéu thy cac san pharn hoa
chét co ban ting so vdi ciing ky nim trude, cic nha may, xudng san xuét dugce
dhu tu hién dai hoat dong én dinh, van hinh véi cong suét t0i da dép tng yéu
ciu vé san luong, chat lugng céc san phdm hoa chit co ban cung cép cho thi
trudng trong nudce.

Nguyén liéu chinh la mubi cong nghiép nhép kh4u theo han ngach nim
2022, nhung duge sir dung trong 6 thang dAu nim 2023, gbp phan duy tri gid
thanh sén xuit & muec thip. Cac nguyén liéu co ban khéc duy tri gia thanh & mirc
6n dinh.

2. Kho khan

Tir d4u ndm 2023, gid nhdp khAu cic san phdm cling loai tir Trung Quéc
bat dau giam lién tuc va gidm sdu gy anh hudng dén gi4 thi trudmg trong nudc.
Tinh hinh quy I11/2023 khé khén hon do mét hang chi lyc cia Cong ty 1a Xut
t1ep tuc g1am gia manh (Giam 25-30% so v6i diu n3m), trong khi cdc san pham
gbc Clo tiép tuc chiu ap lyc giam gia.

Xu huéng giam gid cac mit hang nhap khau tir Trung Quéc vin tiép tuc
gidm va rit khé du béo. Tinh hinh san xuit kinh doanh ctia cdc Doanh nghiép
trong nudc bi anh huéng nang né nén nhu cAu c4c san pham héa chét ciing giam
theo. Céac khach hang cta cong ty trong nganh thep, nganh dét may gip kho
khan trong hoat dong san xuit do giam san lugng xuét khiu 1am giam nhu cau
tiéu thu san pham hoa chét néi chung cing nhu san phAm ctia cong ty noéi riéng,
trong d6 chu yéu 13 c4c sén phim gbc Clo nhu Axit HCI, Javen. Céng ty phai
ban Axit HCI vao thi trudng phia Nam voi gid thip d& dam béo cén béng san
xuét. ,

Céc nha san xuit trong nuéc gia ting cong suét nhung nhu chu khong ting
1am cho muc dd canh tranh ngay cang gay gat hon. Cong ty Pong A ting cong
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sudt Xat thém 12.000 tn/nim, cling véi san lugng ting thém cia Cong ty
(10.000 tAn/nim) tao thém &p lyc canh tranh 16n vé san lugng va gid ban.

Gi4 dién ting 3% vio thang 5 va ting 4,5% véo thang 11 1am ting chi phi
san xuét anh huéng dén chi tidu lgi nhuan ctia Cong ty. Bén canh do, tinh trang
cét giam dién trong khoang thang 5, thang 6 x&y ra va kho kiém soét 1am giam
san lugng sén xuit gdy anh huong dén hiéu qua chung va lam mét 6n dinh thi
trudmg tiéu thy.

3. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

- Gi4 tri san xuit cong nghiép (theo gid c¢b dinh 94): 379,4 ty dong béng
105,5% so v6&i cing ky ndm 2022 va dat 99,4% so vdi ké hoach nim 2023;

- Gi4 sén xuit cong nghiép (theo gié thuc té): 1.181,3 ty dong bang 87,4%
so v6i ciing ky nim 2022 va dat 87,4% so voi ké hoach niam 2023;

- Téng doanh thu: 1.371,9 ty ddng béng 92,6% so véi cling ky nim 2022
va dat 96,5% so-v6i ké hoach nim 2023;

- Doanh thu thudn: 1.272,9 tj dong bang 91,7% so véi cing ky ndm 2022
va dat 94,5% so v6i ké hoach ndm 2023;

- Loi nhuén: 85,8 ty ddng bang 38,8% so v6i clng ky nim 2022 va dat
52,2% so voi ké hoach nim 2023;

- Péu tu xdy dung co ban: 171,5 ty dbng bing 824,3% so véi cing ky ndm
2022 va dat 147,2% so v6i ké hoach nim 2023.

Phin II. Ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2024

- Tinh hinh kinh t& thé gi¢i dy bao tiép tuc khé khan, chién tranh Nga va
Ukraina didn bién phirc tap va chua c6 déu higu két thic, anh hudng dén san
xuét trong nuée, tir 6 anh hudng dén nhu cAu cac loai héa chit.

- Gi4 céc loai héa chét nhap khu vin duy tri & mirc thap, tao 4p luc giam
gid cac san phim héa chét. Bén canh d6, gi4 dién tang lam cho chi phi san xuét
tang.

- Ngubn cung céc san phdm hoa chét ting tao stic ép canh tranh lén:
Ngudn Xut nhép khéu thuan loi v6i gid thip, trong khi cdc nha san xuét ting
cong suét 1am gia ting ngudn cung.

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

- Gi4 tri sén xuét cong nghiép (theo gia cb dinh 94) 446 ty ddng;

- Gi4 san xuit cong nghiép (theo gié thuc té): 1.429 ty dong;

- Téng doanh thu : 1.561 ty ddng;

- Doanh thu thudn : 1.441 tj ddng;

- Loi nhuédn : 106 ty déng;

- Phu tu xay dung co ban: 163,47 ty dong.
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2. T6 chire thwe hién

- Cong tac dau tur: Phin déu 1ap dat hoan chinh va dua vao san xuét thir san
phim Chét khir tring theo ding tién d0, dat yéu ciu vé chét luong, cong suéit;

- Cong tac san xuét: Phat huy tbi da cong suit clia cac nha may, xudng sin
xuat. Td chitc thuc hién dam bao san xuét lién tuc, 6n dinh, an toan cho con
ngudi, thiét bi may méc, gilt viing va ning cao chét lwong san phdm; dam bao
méi trudmg san xudt; tim bién phap gidm chi phi nguyén liéu, nhién liéu, ndng
lugng nhu mubi, dién va cdc chi phi khac, giam chi phi sira chira thudng xuyén,
quén 1y chi phi ban hang hop 1y d& giam chi phi sin xuét kinh doanh;

- Cong tac ban hang, marketing: Nang cao chét lugng dich vu ban hang,
diy manh hoat dong marketing; ting cudng cong tac du béo, cdp nhat thdng tin
thuong xuyén, chu dong tmg pho véi cac didn bién ctia thi truomg dé cé phuong
4n didu chinh chinh sach giad ban linh hoat phi hop véi timg loai san phém,
khach hang, khu vuc thi truong; thuc hién tbt cong tac dich vu sau ban hang dé
duy tri va thuc d4y ting trudng san lugng tiu thu cic sén phém;

- Cong tac quan ly mua sdm: Thuc hién cung (mg vét tu, nguth\nhlen
liéu, thiét bi may moc, vat tu sira chita,..vv theo dling quy dinh cia pha t va
cac quy ché quan tri ndi bd clia Cong ty thong qua dAu thu, chao h::l
tranh; ning cao chét lwgng nguyén liéu, gidm chi phi sin Xuét; £ ’ /

- Nang cao chit lugng quan 1y sir dung lao dong va tién luong, nham dong
vién cén bd quan ly va ngudi lao dong déng gbp hiu qua cho san xuét kinh

doanh ciia Cong ty. %/
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